UBND THANH PHO HANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUC VA PAO TAO Poc lap - Tu do - Hanh phic
sé: {§6 /KH-SGDDT Ha Néi, ngay 18 théng 01 nam 2018
KE HOACH

Céng tac Thi dua - Khen thudng nginh Gido duc va Dao tao nim 2018

Thyc hién Ké hoach s6 115/KH-UBND ngdy 01/6/2017 cia UBND Thanh phé vé
khac phuc ton tai, han ché, d6i mé&i, ning cao chét lwong cong tdc thi dua, khen thuong;
Ké hoach sb 29/KH- HDTDKT ngay 08/12/2017 cua Hdi d6ng Thi dua - Khen thuong
Thanh pho vé Ké hoach cong tac thi dua, khen thuong nim 2018; Coéng van so
6122/BGDDT-TPKT ngay 28/12/2017 ciua Bo Gido duc va Dao tao (GDDT) vé viée
khic phuc bénh thanh tich trong gido duc.

Phat huy két qua dat dugc trong cong tac thi dua, khen thuong nam 2017, Hoi
dong Thi dua - Khen thudng nganh Gi4o duc va Dao tao xay dung Ké hoach cong tac
thi dua, khen thuéng nam 2018,véi cac ndi dung sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU:

- Tiép tuc d6i mai va d4y manh cac phong trao thi dua yéu nuéc, tao khi thé thi
dua va tinh thdn quyét tdm thyc hién thang loi moi nhiém vu phat trién kinh té - xa héi
ctia Thanh ph6 nam 2018.

- Néng cao chét lugng cong tac khen thudng; cha trong khen thuong thanh tich
dot xuit, guong ngudi tdt - viéc tot; quan tdm khen thudng tap thé nho, gido vién va
ngudi lao dong truc tiép.

- Tang cuong vai trd, trach nhiém cua ngudi dimg ddu va Hoi dong Thi dua -
Khen thuong (TPKT) cac cAp trong viéc chi dao, kiém tra thuc hién cac nhiém vy cong
tac thi dua, khen thuong.

II. NOI DUNG THUC HIEN

1. Phit dong cac phong trao thi dua thyc hién thang lgi nhiém vu nim hoc
2017 - 2018:

Toan nganh tiép tuc duy tri hiéu qua phong trao thi dua truyén thong cua nganh:
thi dua “Day t6t - Hoc t6t”, “Ddi méi, séng tao trong day va hoc” trién khai cac phong
trao thi dua thuong xuyén, thi dua theo chuyén dé voi muc tiéu, ndi dung, tidu chi cu
thé; Tiép tuc phat dong va trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac cudc van dong “Moi
thay, ¢o gido 1a mot tdm guong dao due, tr hoe va sang tao™; “Xay dung nha trudng van
hoa, nha gido mau muec, hoc sinh thanh lich”, giai thudéng “Nha gido Ha Noi tam huyét,
séng tao”; “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”... thi dua lao dong sang
tao, d6i mdi phuong phép nang cao chét luong day hoc nhim thyc hién tét nhiém vu
nam hoc. Trudc mit trién khai thuc hién t6t dot thi dua huéng téi hudng t6i Ky niém 88
nam ngay thanh 1ap Dang cong san Viét Nam (03/02/1930 - 03/02/2018) va t6 chirc cac

hoat dong phuc vu Tét Nguyén dan Mau Tuat 2018, céc hoat dong mimg Pang, mimg
Xuan.

- Thi dua thiee hién chi dé “Ndm ndng cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cia hé
thong chinh tri”: T chic thuc hién t6t Nghi quyét Trung wong 6 (khéa XII) vé dbi méi,



sip xép t6 chirc bd mady hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi€u qua. Thuc
hién tinh gian bién ché gin véi co cau lai, ning cao chat luong doi ngil can bd, cong
chure, vién chire Thi d6 dam bao yéu cau “Trach nhiém - Ky cuong - Tri tué”, phuc vu
4t nh&t cho ngudi dan va doanh nghiép.

- Thi dua xdy dung néng thén moi: Tiép tuc day manh thuc hién Ké hoach s6
20/KH-UBND ngay 25/01/2017 ctia UBND Thanh phé vé t6 chiic phong tréo thi dua
“Toan dan chung strc xay dung ndng thén maéi” giai doan 2016 - 2020.

- Thi dua “An toan thiec pham”; Béy manh thuce hién Ké hoach s6 59/KH-UBND
ngdy 16/3/2016 cua UBND Thanh phé vé t6 chic phong trao thi dua “An toan thuc
pham” giai doan 2016 - 2020. Néng cao nhén thuc va thuc hanh ding vé an toan thire
pham cua ngudi quan ly, san xuat, ché bién va nguoi tiéu dung. Tép trung phat trién cac
md hinh chudi an toan thuce pham. Téang cuong kiém soat chét luong, kiém tra, xir 1y
nghiém céc vi pham vé an toan thuc pham.

- Thi dua nang cao hiéu qua doi ngoai va hoi nhdp quoc té: Chu trong hop tac
quéc té vé khoa hoc va cdng ngh¢. Thuc hién tdt cac du an hop tac, giao Iuu kinh té, van
héa véi céc tinh, thanh phd trong nuée.

- Thi dua ky niém 10 ndm thuc hién Nghi quyét diéu chinh dia gidi hanh chinh thi
dé Ha Ngi: Cac don vi thi dua thuc hién thing loi cAc chi tiéu, nhiém vu dugc giao, 1ap
thanh tich chao mimg ky niém 10 nam thuc hién Nghi quyét s6 15/2008/QH12 cua
Quoc hoi ve diéu chinh, m& rdng dia gi6i hanh chinh Tha do (01/8/2008 - 01/8/2018).
Té chirc tdt hoat dong tuyén truyén céc thanh tuu, két qua dat dugceung voi vige téng
két, danh gia, rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém quy bau cho giai doan tiép theo.

- Thi dua ky niém 70 nam Ngay Chit tich H6 Chi Minh ra Loi kéu goi thi dua di
quoc: To chite tot cdc hoat dong ky niém 70 nam Ngay Chu tich H6 Chi Minh ra Loi
kéu goi thi dua ai quoc(l 1/6/1948 - 11/6/2018) gan v6i ky niém cac ngay Lé 16n; quan
tdm t6 chire gdp mat, b1eu duong két hop tuyén truyen hoc tap cac guong dién hinh tién

tién, nguoi tot, viée t6t trong cac phong trao thi dua yéu nudc.

- Thi dua xay dyng Thu do sang - xanh - sach - dep va an toan: Tich cuc tuyén
truyén gido duc gia tri truyen thong va vin hoa Nguoi Ha Noi; Tiéu chi hoc sinh sinh
vién thanh lich; van hoa giao thong; k¥ nang giao tiép, ing xir; k§ ning tmg pho voi
bién d6i khi hau, phong chéng thién tai. Tir d6 gido duc hoc sinh sinh vién cé y thirc
thuc hién phap luét, xay dung nép sdng van minh d6 thi, than thién, tham gia c6 hiéu
qua céc hoat dong bao vé moi trudng, dam bao trat tu ATGT, phong chéng tdi pham va
céc té nan xa hdi..

- Tiép tuc trién khai t6t phan mém hé tro tuyén sinh tr ue tuyen vao cdc truong
mam non, I6p 1, Iép 6. Ap dung quy ché quan 1y va sur dung s6 diém dién tir voi tat ca
céac trudng thude cap hoc pho thong va nganh hoc gido duc thudong xuyén, théng nhét s
dung phén mém quan ly gido duc trén co s& dit liéu hé thong phan mém ESAM (phan
meém dung chung cho tat ca cac S nganh trén dia ban Thanh pho).

- Trién khai thwc hién giang day chwong trinh song béing va cdc chimg chi quoc
té tai cdc truong pho théng:

+ Pao tao chuong trinh song bing (Tu tai Trung hoc phé thong qubc gia Viét
Nam va Ta tai Anh quéc - Ching chi A level) tai truong THPT Chu Van An.

+ Day chuong trinh Tin hoc duge cip chimg chi quoc té dau ra: chuong trinh Tin
hoc qudc té MOS, IC3 va IC3 Spark trong céc truong phd thong (Hién dang dugc trién
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khai & 06 trudng THPT; mot sé truong Tiéu hoe, THCS trén dia ban quan Cau Gidy va
Nam Tt liém).

- Déng cai, 16 chirc cdc ky thi quoc té tai Ha Noi:

+ Ky thi Toan hoc Ha N6i m¢ réng (HOMC) lan thir 15: Nam 2018, Ha Noi sé t6
chire ky thi Toén hoc Ha Noi mo rong (HOMC) 1an thir 15 véi su tham gia cua céc tinh,
Thanh pho trong toan qudc va cac doan quéc té (Moi cac doan trong khdi Asian va mot
s6 doan dén tir cac nude Chau Au).

+ Ky thi Olympic Toan va Khoa hoc qubc té (IMSO) lan thir 16: Ngay
22/11/2017, nganh GDDT Ha Ngi dé bao v€ thanh cong dé 4an t6 chirc ding cai ky thi
“Olympic Toan va Khoa hoc qudc té - IMSO lan thir 167, dugc Uy ban IMSO qudc té
chinh thirc dong y @& Viét Nam (Ha Noi) dang cai t6 chirc ky thi Olympic Toan va
Khoa hoc quoc té - IMSO lan thir 16 vao nim 2019.

- Trién khai giang day bé tai liéu chuyén dé “Gido duc an toan giao théng cho
hoc sinh phé théng Ha Néi”. - Phéi hop v&i Cong an Thanh phd, S& Giao thong van tai,
cac s¢ nganh va don vi ¢6 lién quan hoan thanh viéc bién soan va dua vao giang day thi
diém, tién toi giang day dai tra bd tai liéu chuyén dé “Gido duc an toan giao théng cho
hoc sinh phd théng Ha N§i” trong cac trudng phd thong trén dia ban thanh phd Ha Noi.

2. Nang cao chat lwong, hiéu qua trong cong tic khen thudng; day manh
cong tic phat hién, bdi dudong va nhin rong cic dién hinh tién tién, cic mé hinh
méi, nhan t6 méi:

- Thue hién viéc khen thuong ding quy trinh, danh gia dang thanh tich, t6 chic
ton vinh kip thoi, c6 tic dung néu guong, gido duc, hoc tap. Trong ndm 2018 céc don vi
tap trung nang cao chét lugng cong tac khen thudng thanh tich chuyén de dam bao
khen thu(mg bam sét két qua thi dua thuc hién cc nhiém vu trong tm, cép bach ciia
don vi va cua Nganh.

- Quan tam khen thuong thanh tich dot Xuat, nguol t6t - viée tot, khen thuong tép
thé nho, gido vién va ngudi lao dong truc tiép, ngudi c¢6 phat minh, sang ché, sang kién
mang lai hiéu qua cao.

- Céc don v thanh lap, kién toan TO cong tac chuyén dé dé thuc hién tot Ké
hoach so 235/KH-BTC ngay 22/11/2017 trién khai Cudc thi viét vé guong dién hinh
tién tién, nguoi tqt - viéc tot trong Qhong trao thi dua yéu nudc cta Thanh pho nam
2018; xay dung ké hoach thuc hién dong b ca 4 khau: phat hién - bdi dudng - téng két
- nhan dién hinh tién tién, trong d6 tiép tuc xac dinh phét hién va nhan rong dién hinh la
02 khau trong tdm ctia nam 2018.

- Tap chi Gido duc Thu do, Céng thong tin dién tr cia Nganh tich cyc phat hién,

tuyén truyén cac guong dién hinh tién tién, nguoi tot - viée tét, tao stc lan toa trong
toan nganh.

3. Kién toan t6 chirc, ning cao hiéu qua hoat dong ciia b may lam cong tic

TDKT; ting cwdng cdng tic quan ly Nha nuée vé TPDKT, khic phuc bénh thanh
tich trong gido duc:

- Kién toan thanh phan va déi méi quy ché hoat dong theo huéng phén céng ro
nhiém vu va quy dinh r6 trach nhiém cua timg thanh vién nham nang cao hiéu qua hoat
dong ctia Hoi dong Thi dua -Khen _thudng cic cap Kién toan va nang cao chat lugng

xét duyét ctia Hoi dong xét sang kién, dé tai, giai phép céc cap; dam bao lya chon dugc
cac dé tai, séng kién c6 tinh tmg dung thuec tién cao.
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- Cling cb ddi ngii can bd lam cdng tac thi dua khen thudng tir So dén co s&. Cac
don vi thuc hién viéc b tri, sdp xép can bo lam cdng tac thi dua, khen thuéng dam bao
tinh 6n dinh. Ting cudng cong tac tuyén truyén, tp huin k¥ ning, nghiép vu; tao diéu
kién trao déi, hoc hoi kinh nghiém d6i véi can bd lam cong tac thi dua, khen thudng
nhdm nang cao chat lvong tham muu thuc hién nhiém vu.

- Tiép tuc ra soat, nghién ctru sira dbi, bd sung va ban hanh méi cac quy ché, quy
dinh vé cong tdc TDKT phi hop v6i quy dinh cua Luét Thi dua, Khen thuong nam 2013,
Nghi dinh s6 91/2017/ND-CP cua Chinh pht va céc van ban hudng dan thi hanh. Thuc
hién nghiém tuc viéc xdy dung quy ché va binh xét thi dua trong ndi bd co quan, don vi
theo thang, quy, nam.

- Xay dung Ké hoach kiém tra, gidm sat viéc t6 chirc trién khai phong trao thi dua va
thuc hién chinh sach, phap luat vé thi dua, khen thuong. Chu trong kiém tra viéc khen
thuong theo thim quyén; viéc xét, cong nhan cac d€ tdi, giai phép, sang kién; trién khai cac
mo hinh, giai phapthi dua; viéc giai quyét don thu khiéu nai, t6 cao trong linh vue TDKT.

- Thuc hién tmg dung cdng nghé thong tin trong cong tac TDKT nhim nang cao
hiéu qua quan ly.

- Thuc hién tét viéc td chirc dén nhén cac danh hiéu thi dua, hinh thirc khen
thuong theo dung cac quy dinh, huéng dan cia Trung uong, B6 GDDT va Thanh phd,
dam bao trang trong, tiét kiém, c6 y nghia.

- Khéng td chirc cac hoat dong gido duc trai qui dinh, gdy 4p luc cho nguoi day,
ngudi hoc va cha me hoc sinh; khong liy két qua ctia céc ky thi, cac hoat dong giao luu do
dia phuong t chirc d& dénh gia xép loai thi dua, xét khen thudng dbi véi cée ca nhén, don
Vi.

- Thuc hién t6t ky cuong, nén nép, quy ché dan chi & co s& gido duc; dﬁy manh
cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia, kiém dinh chét luong céc co s& gido duc; phat hién,
xtr ly nghiém, kip thdi moi hanh vi, biéu hién tiéu cuc trong day hoc bénh thanh tich trong
gido duc.

- Xay dung va cdng bd cong khai céc tiéu chi thi dua cu thé, thiét thuc, c6 day du co
s& khoa hoc, minh chimg rd rang, phu hop véi thuc té, dac thu cua timg dia phuong, don
vi; thanh tich cia don vi, c¢a nhan dugc danh gia bing su tién bd ctia chinh don vi, ¢4 nhan
d6; tmg dung c¢6 hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly, day hoc, kiém tra, danh gié
dam bao chinh xéc, khach quan, cong bang, cong khai, minh bach.

- Péy manh cdng tac thong tin, truyén thong t6i ngudi day, ngudi hoc, cha me hoc
sinh v toan x4 hdi vé yéu cau day va hoc thuc chét; ¢b vii, dong vién, ton vinh ngudi tot
viéc t6t, d6i mai sang tao trong day va hoc, tao mdi truong lanh manh va sy ddng thuan
trong nha trudng va ca x4 hdi dé phat trién gido duc.

1. TO CHUC THYC HIEN

1. Hoi ddng Thi dua - Khen thuéng Nganh:

- Xay dung va trién khai Ké hoach cong tac TDKT nim 2018 dén cac O G giao
duc trong toan Nganh, huéng dan céac don vi xay dung ké hoach t6 churc trién khai thuc
hién hang nam.

- Phan cong thanh vién Hoi ddng Thi dua - Khen thudng Nganh, nang cao vai
tro, trach nhiém trong viéc tham gia chi dao td chirc phong trao thi dua cia Nganh va
xem xét, thim dinh thanh tich d& xuét khen thuong kip thoi, ding quy dinh.



2. Cac phong cia S¢ GDDT:

- Huéng din, don dbc trién khai thuc hién K& hoach cong téc thi dua, khen
thuong nam 2018, dam bao tién do, chit lugng;T6 chirc kiém tra, dnh gid va bdo céo
két qua thuc hién cac phong trao thi dua cua cac don vi vé Hoi dong TPKT Nganh.

- Cho y kién vé thanh tich d& xuét khen thudng ctia cic don vi dam bao ding
thanh thanh tich, khach quan, kip thoi.

3. Cong doan nganh gido duc:

- Phéi hop véi nganh lam tét cong tuyén truyén, dong vién can bg, cong chirc
vién chirc, nhan vién, hoc sinh tich cuc tham gia; Té chic, hudéng dan céc don vi phat
dong cac phong trao thi dua theo ndi dung ké hoach gop phan thyc hién thang lgi nhiém
vu nam hoc.

- Cho ¥ kién v& thanh tich d& xuat khen thuong ctia céc don vi dam bao ding
thanh thanh tich, khach quan, kip thoi.

4. Céc don vi truc thuge, phong GDDT cic quén, huyén, thi xa:

Can cir Ké hoach cong tac thi dua, khen thuong ctia Nganh nam 2018 xay dung
K& hoach cong tac TDKT cua don vi, t6 chire trién khai thyc hién cho phu hop véi chire
nang, nhiém vu cta timg don vi, dam bao thuc hién ¢6 hiéu qua céc chi tiéu dé ra. Xay
dung dién hinh, dng ky danh hiéu thi dua, hinh thitc khen thuéng ndm hoc, ting cuong
kiém tra, danh gia két qua thuc hién cac phong trao thi dua, qua d6 kip thoi khen thudng
va d& nghi cap trén khen thudng.

5. Tap chi Gido duc Thu do:

Thudng xuyén tuyén truyén, dua thdng tin va néu guong dién hinh tién tién,
ngudi tot, viée tét trong t6 chirc, trién khai thue hién cac phong trao thi dua nam 2018.

Hoi dong Thi dua - Khen thuéng Nganh yéu cau cac don vi truc thude, cac
phong GDDT trién khai thyc hién Ké hoach TDKT ctia Nganh va gui Ké hoach TDKT
cia don vi minh vé S& trude ngay 25/01/2018 qua Van phong S¢ (81 Thg Nhudm,
Hoan Kiém, Ha Noi)./.

Noi nhan:

- Ban TDKT Thanh phd;

- Céc don vi Cum thi dua s 2;

- UBND quén, huyén, thi xa;

- Ban Giam déc S&;

- Céac phong thude S, CDN Gido duc HN;
- Phong GDDT quén, huyén, thi xa;

- Céc don vj truc thude Sa&;

- Cong théng tin dién tir Nganh;

- Lwu: VT, VP, ¥~
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PHU LUC

Tién dd thye hién mot s6 ‘nhiém vy cong tac thi dua, khen thwéng nim 2018
(Kém theo Ké hoach sé /$4/KH-SGDDT ngaylﬁ//01/20]8 ctia S6 GDDT)

. =& Pon vi Pon vi tham Thoi gian
L Not dung whigia vy thue hién muu, phdihop | thue %:ién
DPang ky cac danh hiéu thi dua nam 2018; céc Cac don vi Trudce
1. | md hinh, chuyén dé thi dua gui Cum thi duava | So6 GDDT | trong cum thi ngay
Hoi dong TDKT Thanh ph dua s6 2 20/01/2018
Trudce
5 Trién khai huéng din xét ting Ky niém | Vin phong ngay
" | chwong “Vi su nghiép gido duc” ndm 2018 So GDDT 20/01/2018
Cac phong Trude
;| Céc don vi gti hé so dé nghi xét tang Ky niém | GDBDT, ngay
" | chuong “Vi sy nghiép gido duc” ndm 2018 don vi truc 25/3/2018
thudc
Huéng dan binh xét thi dua cudi niam; cac Vinphng Trude
4. | coéng viéc chuin bi to chirc 1€ Tuyén duong S5 GDPT ngay
khen thuéng hoc sinh gi6i Thu do. 10/5/2018
Téng hop ho so xét taing Ky niém chuong “Vi Véin phong Trudce
5. | su nghiép gido duc” nam 2018 trinh Hoi dong S5 GDPT ngay
TDKT Nganh va B6 GDDT 15/5/2018
Hoi ddng TDKT Nganh tién hanh kidm tra, | 20B VIR | opo bhong co | LTU0C
6. | khao sat thi dua cic don vi Hovdong | on 86 neay
' TBKT 15/5/2018
Céc céc don vi gui ho so thi dua, bio cio Céc phon
thanh tich d& nghi ting danh hi¢u thi dua, | P Truge
7. | “Ngudi tot, viéc tot” va hinh thirc khen thuong desi i tr;rc ngay
cho céc tap the va ca nhén co thanh tich trong thude 10/6/2018
nam hoc 2017-2018 veé Vian phong S¢& :
Phong GDDT céc quén, huyén, thi xa gui béo Trus
g cdo ty danh gia, chim dlern theo cac chi tiéu | C4c phong S
" | cong tac cta don vi minh vé Van phong So va| GDDT nsay
cac phong, ban lién quan 10/6/2018
Hoi dong TDKT Nganh hop xét, dé nghi Hoi
dong TDKT cap trén xét ting: Tap the lao | Thanh vién - T ngay
9 dong xuat sic, Bang khen, Co Thi dua xuit sic | Hoi ddng 25/6/2018
" | cia UBND Thanh phé, Bé GDDT, Chinh phu | TDKT dén ngay
ddi voi cac tap thé dat thanh tich xudt sic trong | nganh 05/7/2018
nam hoc 2017-2018
Biéo céo so ké ing dau ni i Truge
10, oo 80 két 6 thang dau nam 2018 Cum thi S& GDPT o
20/6/2018
Céa nhan thudc quin, huyén, thi xa dé nghi tur ,
1 Bang khen ctia By GDDT trd 1én, giri két qua | Cac phong Trl:f‘oc
| danh gia xép loai cong chirc, vién chirc va bin | GDDT neay
sao Gidy ching nhin sang kién, chimg nhan 30/7/2018
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ne = Pon vi Ponvitham | Thoigian
o Nobdung nhicn vy thue hién | muu, ph6ihop | thuc hién
dat danh hiéu “Chién si thi dua cép co s¢” ndm
hoc 2017-2018 vé& Vian phong S&
Hoi dong TDKT Nganh hop xét trinh Bang Thanh vién ,
khen ctia Chinh phu, Huén chuong cac loai.. o, \ Trudce
Hoi dong .
12.| Cong dan thu d6 wu td, “Ngudi tdt, viéc tot TDKT ngay
cho céc tap thé va c4 nhan dat thanh tich xudt Kiaah 10/8/2018
sic tidu bidu trong nam hoc 2017-2018 g4
T6 chire Hoi nghi Téng két nam hoc 2017-
2018 khen thudng cac tap thé dat danh hiéu
Tép the Lao dong xudt sac, Co thi dua xuat Trué
sac, Bing khen cua TP. Tong két Cude thi vidt | . e
13. . Se¢ GDDT ngay
vé guong dién hinh tién tién, Ngudi tot viée 15//2018
tot” trong phong trao thi dua “Day tdt, hoc
t6t”, “Ddi mai, sdng tao trong day va hoc” ndm
2018
Céc phong GDDT, don vi truc thudc xay dung Trade
ké hoach cong tac TDKT; dang ky thi dua va Eeohitn .
14.| cic chuyén dé thi dua nam hoc 2018-2019 phons neay
GDDT 30/10/2018
(theo mdu da gui) (gdém ca ky niém nam chan,
nim 1& 5) giri vé Vian phong S¢.
Trudce
T4 chire L& ky niém ngay Nha gido Viét Nam od
15.|20/11 tuyén duong khen thudng cac tap thé va| So GDDT 15/1%/5018
céc nhan c6 thanh tich xudt sic tiéu biéu
. . L2 % \ ¢ . . Trudce
6 B e wt i dua nam 2019 | 52 PP ngdy
ua so 2; glao 20/11/2018
. * A - 4 . b ) 3 T ) ;
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